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Welcome to SANDAG. The Joint meeting of the Borders Committee and the Committee on Binational Regional Opportunities with
the Municipalities and State Government of Baja California scheduled for Friday, March 24, 2023, will be held in person in the
SANDAG Board room. While Borders Committee members will attend in person, members of the public will have the option of
participating either in person or virtually.

For public participation via Zoom webinar, click the link to join the meeting: https://us02web.zoom.us/j/82144403271
Webinar ID: 821 4440 3271

To participate via phone, dial a number based on your current location in the US:

+1 (669) 900-6833 +1(929) 205-6099 International numbers available: https://us02web.zoom.us/u/kblozxEHeW

SANDAG relies on commercial technology to broadcast the meeting via Zoom. If we experience technical difficulty or you are
unexpectedly disconnected from the broadcast, please close and reopen your browser and click the link to rejoin the meeting.
SANDAG staff will take all possible measures to ensure a publicly accessible experience.

Public Comments: Members of the public may speak to the members on any item at the time they are considering the item.
Public speakers are generally limited to three minutes or less per person.

Persons who wish to address the members on an item to be considered at this meeting, or on non-agendized issues, may email
comments to the Clerk at clerkoftheboard@sandag.org (please reference Borders meeting in your subject line and identify the item
number(s) to which your comments pertain). Comments received by 4 p.m. the business day before the meeting will be provided to
members prior to the meeting. All comments received prior to the close of the meeting will be made part of the meeting record.

If you desire to provide in-person verbal comment during the meeting, please fill out a speaker slip, which can be found in the lobby.
If you have joined the Zoom meeting by computer or phone, please use the “Raise Hand” function to request to provide public
comment. On a computer, the “Raise Hand” feature is on the Zoom toolbar. By phone, enter *9 to “Raise Hand” and *6 to unmute.
Requests to provide live public comment must be made at the beginning of the relevant item, and no later than the end of any staff
presentation on the item. The Clerk will call on members of the public who have timely requested to provide comment by name for
those in person and joining via a computer, and by the last three digits of the phone number of those joining via telephone. Should
you wish to display media in conjunction with your comments, please inform the Clerk when called upon. The Clerk will be prepared
to have you promoted to a position where you will be able to share your media yourself during your allotted comment time. In-person
media sharing must be conducted by joining the Zoom meeting on the personal device where the content resides. Please note that
any available chat feature on the Zoom meeting platform should be used by panelists and attendees solely for procedural or other
“housekeeping” matters as comments provided via the chat feature will not be retained as part of the meeting record. All comments
to be provided for the record must be made in writing via email or speaker slip, or verbally per the instructions above.

In order to keep the public informed in an efficient manner and facilitate public participation, SANDAG provides access to all agenda
and meeting materials online at sandag.org/meetings. Additionally, interested persons can sign up for email notifications at
sandag.org/subscribe. A physical copy of this agenda may be viewed at the SANDAG Toll Operations Office, 1129 La Media Road,
San Diego, CA 92154, at any time prior to the meeting.

To hear the verbatim discussion on any agenda item following the meeting, the audio/video recording of the meeting is accessible on
the SANDAG website.

SANDAG agenda materials can be made available in alternative languages. To make a request, call (619) 699-1900 at least

72 hours in advance of the meeting.

Los materiales de la agenda de SANDAG estan disponibles en otros idiomas. Para hacer una solicitud, llame al (619) 699-1900 al
menos 72 horas antes de la reunion.

San Diego Association of Governments
401 B Street, Suite 800, San Diego, CA 92101-4231 x (619) 699-1900 x Fax (619) 699-1905 x sandag.org
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This meeting will be conducted in English, and simultaneous interpretation will be provided in Spanish. Interpretation in additional
languages will be provided upon request to ClerkoftheBoard@sandag.org at least 72 business hours before the meeting.

Esta reunion se llevara a cabo en inglés, y se ofrecera interpretacion simultanea en espafiol. Se ofrecera interpretacion en otros
idiomas previa solicitud a ClerkoftheBoard@sandag.org al menos 72 horas antes de la reunion.

Free Language Assistance | Ayuda gratuita con el idioma | Libreng Tulong sa Wika | H6 tré ngén ng{ mién phi |

BRESHE | REEEWHE | sacluo dg) dilxe | FE A X[H | SeS obj ol | MHOSEXIE |
BecnnatHas sa3bikoBas nomoLb | Assisténcia linguistica gratuita | Jd HINT gRIdT | Assistance linguistique gratuite |
SSWMANHHAHIY | & 270 OPON0 | nvgoeciisciwwrzws | Kaalmada Lugadda ee Bilaashka ah |
BeskowToBHa MoBHa gonomora | sandag.org/LanguageAssistance | (619) 699-1900

Closed Captioning is available

SANDAG uses readily available speech recognition technology to automatically caption our meetings in Zoom. The accuracy of
captions may vary based on pronunciations, accents, dialects, or background noise. To access Closed Captions, click the “CC” icon in
the toolbar in Zoom. To request live closed caption services, please contact the Clerk of the Board at clerkoftheboard@sandag.org or at
(619) 699-1900, at least 72 hours in advance of the meeting.

In compliance with the Americans with Disabilities Act (ADA), SANDAG will accommodate persons who require assistance in order to
participate in SANDAG meetings. If such assistance is required, please contact the Clerk of the Board at clerkoftheboard@sandag.org
or at (619) 699-1985, at least 72 hours in advance of the meeting. To request this document or related reports in an alternative format,
please call (619) 699-1900 or (619) 699-1904 (TTY), or

fax (619) 699-1905 at least 72 hours in advance of the meeting.

Vision Statement: Pursuing a brighter future for all

Mission Statement: We are the regional agency that connects people, places, and innovative ideas by implementing solutions with our
unique and diverse communities.

Our Commitment to Equity: We hold ourselves accountable to the communities we serve. We acknowledge we have much to learn
and much to change; and we firmly uphold equity and inclusion for every person in the San Diego region. This includes historically
underserved, systemically marginalized groups impacted by actions and inactions at all levels of our government and society.

We have an obligation to eliminate disparities and ensure that safe, healthy, accessible, and inclusive opportunities are available to
everyone. The SANDAG equity action plan will inform how we plan, prioritize, fund, and build projects and programs; frame how we
work with our communities; define how we recruit and develop our employees; guide our efforts to conduct unbiased research and
interpret data; and set expectations for companies and stakeholders that work with us.

We are committed to creating a San Diego region where every person who visits, works, and lives can thrive.
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Joint Meeting of the Borders Committee and the Committee on
Binational Regional Opportunities with the Municipalities and State
Government of Baja California
Friday, March 24, 2023
Item No. Action

1. Public Comments/Communications/Member Comments

Members of the public shall have the opportunity to address the Borders
Committee on any issue within the jurisdiction of the Committee that is not
on this agenda. Anyone desiring to speak shall reserve time by completing
a “Request to Speak” form and giving it to the Borders Committee
coordinator prior to speaking. Public speakers should notify the Borders
Committee coordinator if they have a handout for distribution to Committee
members. Public speakers are limited to three minutes or less per person.
Committee members also may provide information and announcements
under this agenda item.

2, Agency Report Discussion
Victoria Stackwick, SANDAG

Chief of Staff Victoria Stackwick will present an update on key programs,
projects, and agency initiatives.

Reports

3. Global Metropolitan Phenomena Information
Rafael Forero, UN Habitat

Rafael Forero with UN-Habitat, the United Nations agency specializing in
sustainable urban and territorial development, will present an overview on
metropolitan and regional management samples as opportunities to
address the social, economic, environmental, cultural, and institutional
complexity of metropolises.

4. San Diego - Tijuana 2024 World Design Capital Information
Carlos de la Mora, 2024 World Design Capital

Every two years, the World Design Organization elects a “World Design
Capital” —a yearlong designation that involves an array of public events and
legacy projects and shines an international spotlight on one successful city.
Carlos de la Mora will present an update on the San Diego-Tijuana 2024
World Design Capital, the first binational designation.

5. Upcoming Meetings Information

The next meeting of the Borders Committee is scheduled for April 28, 2023,
at 12:30 p.m.



6. Adjournment

+ next to an agenda item indicates an attachment
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Reunién conjunta del Comité de Fronteras y el Comité de Oportunidades
Regionales Binacionales con los Municipios y el Gobierno del Estado de
Baja California

Viernes, 24 de marzo de 2023
1 p.m.

Bienvenido a SANDAG. La reunién conjunta del Comité de Fronteras y el Comité de Oportunidades Regionales Binacionales con
los Municipios y Gobierno del Estado de Baja California programada para el viernes 24 de marzo de 2023, se llevara a cabo de
manera presencial en la sala de juntas de SANDAG. Si bien, los miembros del Comité de Fronteras asistiran en persona, los
miembros del publico tendran la opcién de participar en persona o virtualmente.

Para participacién publica a través de Zoom, haga clic en el enlace: https://us02web.zoom.us/j/82144403271
Webinar ID: 821 4440 3271
Para participar via telefénica, marque un nimero basado en su ubicacién en Estados Unidos:

+1 (669) 900-6833 +1(929) 205-6099 Numeros internacionales disponibles: https://us02web.zoom.us/u/kblozxEHeW

SANDAG se basa en tecnologia comercial para transmitir la reunion a través de Zoom. Si experimentamos dificultades técnicas o se
desconecta inesperadamente de la transmision, cierre y vuelva a abrir su navegador y haga clic en el enlace para volver a unirse a
la reunién. El personal de SANDAG tomara todas las medidas posibles para garantizar una experiencia de acceso publico.

Comentarios Publicos: Los miembros del publico pueden hablar con los miembros sobre cualquier tema en el momento en que
los miembros estan considerando el tema. Los oradores publicos generalmente estan limitados a tres minutos o0 menos por persona.

Las personas que deseen dirigirse a los miembros sobre un tema que se considerara en esta reunion, o sobre asuntos no
agendados, pueden enviar comentarios por correo electrénico al Secretario a clerkoftheboard@sandag.org (Por favor refiérase a la
reunion de Borders en el espacio de asunto e identifique el nimero de tema (s) que quiere comentar). Los comentarios recibidos
antes de las 4 p.m. del dia habil antes de la reunién se proporcionaran a los miembros antes de la reunién. Todos los comentarios
recibidos antes de la clausura de la reunién formaran parte del acta de la reunioén.

Si desea proporcionar comentarios verbales en persona durante la reuniéon, complete un formato de orador, que se puede encontrar
en el vestibulo. Si se ha unido a la reunién por Zoom en su computadora o por teléfono, use la funcién "Levantar la mano" para
solicitar un comentario publico. En una computadora, la funcién "Levantar la mano" se encuentra en la barra de herramientas de
Zoom. Por teléfono, ingrese *9 para "Levantar la mano" y *6 para activar el audio. Las solicitudes para proporcionar comentarios
publicos en vivo deben hacerse al comienzo del tema relevante y a mas tardar, al final de cualquier presentacion del personal sobre
el tema. El Secretario llamara a los miembros del publico que hayan solicitado oportunamente que proporcionen comentarios por
nombre para aquellos en persona y que se unan a través de una computadora, y por los ultimos tres digitos del numero de teléfono
de los que se unen por teléfono. Si desea mostrar archivos junto con sus comentarios, informe al Secretario cuando se le solicite. El
Secretario estara preparado para que lo promuevan a una posicidn en la que podra compartir sus archivos usted mismo durante el
tiempo de comentarios asignado. El uso compartido de archivos en persona debe realizarse uniéndose a la reunion de Zoom en el
dispositivo personal donde reside el contenido. Tenga en cuenta que cualquier funcion de chat disponible en la plataforma de
reuniones de Zoom debe ser utilizada por los panelistas y asistentes unicamente para asuntos de procedimiento u otros asuntos
“operativos de la reunién”, ya que los comentarios proporcionados a través de la funcién de chat no se conservaran como parte del
registro de la reunion. Todos los comentarios que se proporcionen para el registro deben hacerse por escrito por correo electrénico
o en el formato de orador, o verbalmente segun las instrucciones anteriores.

Con el fin de mantener al publico informado de manera eficiente y facilitar la participacion publica, SANDAG proporciona acceso a
todos los materiales de agenda y reuniones en linea en sandag.org/meetings. Ademas, las personas interesadas pueden registrarse
para recibir notificaciones por correo electrénico en sandag.org/subscribe. Se puede ver una copia fisica de esta agenda en la
Oficina de Operaciones de Peaje de SANDAG, 1129 La Media Road, San Diego, CA 92154, en cualquier momento antes de la
reunion.

Para escuchar las discusiones sobre cualquier tema del programa después de la reunion, se puede acceder a la grabacién de
audio y video de la reunion en el sitio web de SANDAG.

Los materiales de la agenda de SANDAG pueden estar disponibles en idiomas alternativos. Para hacer una solicitud, llame al (619)
699-1900 al menos 72 horas antes de la reunion.

SANDAG agenda materials can be made available in alternative languages. To make a request, call (619) 699-1900 at least
72 hours in advance of the meeting.

San Diego Association of Governments
401 B Street, Suite 800, San Diego, CA 92101-4231 x (619) 699-1900 x Fax (619) 699-1905 x sandag.org
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Esta reunion se llevara a cabo en inglés, y se ofrecera interpretacién simultanea en espariol. Se ofrecera interpretacion en otros
idiomas previa solicitud a ClerkoftheBoard@sandag.org al menos 72 horas antes de la reunion.

This meeting will be conducted in English, and simultaneous interpretation will be provided in Spanish. Interpretation in additional
languages will be provided upon request to ClerkoftheBoard@sandag.org at least 72 business hours before the meeting.

Free Language Assistance | Ayuda gratuita con el idioma | Libreng Tulong sa Wika | H6 tré ngén ng{ mién phi |

BRESHE | RBEEEWE | dil 4o saclus | FE A X[H | jK)) gl SeS | MHOSEXIE |
BecnnatHas s3bikoBas nomoLb | Assisténcia linguistica gratuita | Jtd HINT YgRIdT | Assistance linguistique gratuite |
SSWMANHHAHIY | 6 270 OePON0 | nvgoeciisciwwrzws | Kaalmada Lugadda ee Bilaashka ah |
BeskowToBHa MoBHa gonomora | sandag.org/LanguageAssistance | (619) 699-1900

Subtitulos opcionales (Closed Captioning) estan disponibles

SANDAG utiliza tecnologia de reconocimiento de voz disponible para subtitular automaticamente nuestras reuniones en Zoom. La
precision de los subtitulos puede variar segun las pronunciaciones, los acentos, los dialectos o el ruido de fondo. Para acceder a los
subtitulos, haga clic en el icono "CC" en la barra de herramientas de Zoom. Para solicitar servicios de subtitulos en vivo, comuniquese
con el Secretario de la Junta al clerkoftheboard@sandag.org o al (619) 699-1900, al menos 72 horas antes de la reunion.

Cumpliendo la ley Americans with Disabilities Act (ADA), SANDAG acomodara a las personas que requieran asistencia para participar
en las reuniones de SANDAG. Si se requiere dicha asistencia, comuniquese con el Secretario en clerkoftheboard@sandag.org o al
(619) 699-1985, al menos 72 horas antes de la reunién. Para solicitar este documento o informes relacionados en un formato
alternativo, llame al (619) 699-1900 o (619) 699-1904 (TTY), o envie un fax al (619) 699-1905 al menos 72 horas antes de la reunién.

Enunciado de Vision: Buscando un futuro brillante para todos

Enunciado de Misiéon: Somos la agencia regional que conecta personas, lugares e ideas innovadoras mediante la implementacion de
soluciones con nuestras comunidades tnicas y diversas.

Nuestro compromiso con la equidad: Nos hacemos responsables ante las comunidades a las que servimos. Reconocemos que
tenemos mucho que aprender y mucho que cambiar; y defendemos firmemente la equidad y la inclusion para cada persona en la
regién de San Diego. Esto incluye grupos histéricamente desatendidos y sistematicamente marginados afectados por acciones e
inacciones en todos los niveles de nuestro gobierno y sociedad.

Tenemos la obligacion de eliminar las disparidades y garantizar que oportunidades seguras, saludables, asequibles e incluyentes sean
disponibles para todos. El plan de accién de equidad de SANDAG informara como planificamos, priorizamos, financiamos y
construimos proyectos y programas; enmarcara como trabajamos con nuestras comunidades; definira como reclutamos y
desarrollamos a nuestros empleados; guiara nuestros esfuerzos para realizar investigaciones imparciales e interpretar datos; y
establecera expectativas para las empresas y partes interesadas que trabajan con nosotros.

Estamos comprometidos a crear una region de San Diego donde cada persona que visita, trabaja y vive puede prosperar.

2
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Reunion Conjunta del Comité de Fronteras y el Comité de
Oportunidades Binacionales de la Region de SANDAG con las
Municipalidades y el Gobierno del Estado de Baja California
Viernes, 24 de marzo de 2023
Punto No. Accioén

1. Comentarios publicos/Comunicaciones/Comentarios de los
miembros

Los miembros del publico tendran la oportunidad de dirigirse al Comité de
Fronteras sobre cualquier asunto dentro de la jurisdiccion del Comité que
no esté en esta agenda. Cualquier persona que desee hacer uso de la
palabra debera reservar tiempo completando un formulario de "Solicitud de
palabra" y entregdndoselo al coordinador del Comité de Fronteras antes de
hacer uso de la palabra. Los oradores publicos deben naotificar al
coordinador del Comité de Fronteras si tienen un folleto para distribuir a los
miembros del Comité. Los oradores publicos estan limitados a tres minutos
0 menos por persona. Los miembros del Comité también podran
proporcionar informacién y anuncios en relacion con este tema del
programa.

2, Informe de la Agencia Discusion
Victoria Stackwick, SANDAG

La jefa de gabinete, Victoria Stackwick, proporcionara una actualizacion
sobre los programas, proyectos e iniciativas clave de la agencia.

Informes

3. Fenémeno Global de Metropolizacion Informacion
Rafael Forero, ONU Habitat

ONU-Habitat, el organismo de las Naciones Unidas especializado en el
desarrollo urbano y territorial sostenible, presentara una visién general de
los modelos de gestion metropolitana y regional como oportunidades para
abordar la complejidad social, econédmica, ambiental, cultural e institucional
de las metropolis.

4, San Diego - Tijuana 2024 Capital Mundial del Disefo Informacién
Carlos de la Mora, Capital Mundial del Disefio 2024

Cada dos afios, la Organizacién Mundial del Disefio elige una "Capital
Mundial del Disefio", una designacién de un afio que involucra una serie de
eventos publicos y proyectos de herencia y proyecta internacionalmente a
una ciudad exitosa. Este informe presentara actualizaciones de la Capital
Mundial del Disefio San Diego-Tijuana 2024, la primera designacion
binacional.



5. Préximas reuniones Informacion
La proxima reunion del Comité de Fronteras esta programada para el 28 de
abril de 2023 a las 12:30 p.m.

6. Fin de la reunion

+ junto a un punto del orden del dia indica un archivo adjunto
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BORDERS COMMITTEE AGENDA ITEM REPORT

DATE: March 24, 2023

SUBMITTED BY: John White, Office of the Clerk of the Board

ITEM TYPE: Discussion

AGENDA SECTION: Comments and Communications

SUBJECT: Agency Report

SUGGESTED ACTION: Chief of Staff Victoria Stackwick will present an update on key

programs, projects, and agency initiatives.
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BORDERS COMMITTEE AGENDA ITEM REPORT

DATE: March 24, 2023

SUBMITTED BY: John White, Office of the Clerk of the Board

ITEM TYPE: Information

AGENDA SECTION: Reports

SUBJECT: Global Metropolitan Phenomena

SUGGESTED ACTION: Rafael Forero with UN-Habitat, the United Nations agency

specializing in sustainable urban and territorial development, will
present an overview on metropolitan and regional management
samples as opportunities to address the social, economic,

environmental, cultural, and institutional complexity of metropolises.
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BORDERS COMMITTEE AGENDA ITEM REPORT

DATE: March 24, 2023

SUBMITTED BY: John White, Office of the Clerk of the Board

ITEM TYPE: Information

AGENDA SECTION: Reports

SUBJECT: San Diego - Tijuana 2024 World Design Capital
SUGGESTED ACTION: Every two years, the World Design Organization elects a “World

Design Capital” —a yearlong designation that involves an array of
public events and legacy projects and shines an international spotlight
on one successful city. Carlos de la Mora will present an update on
the San Diego-Tijuana 2024 World Design Capital, the first binational

designation.
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